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CONSELHO CONSULTIVE

O conselho consultivo (cc) do Indice ACGE
pretende reunir um conjunto de personalidades
que, através da sua experiéncia e conhecimento,
promovem a existéncia de critérios de avaliacao
coesos e que melhor reflectem a realidade que o
Indice pretende retratar.

A criacao do cc surge da necessidade de, ao
longo do desenvolvimento anual do Indice,
tomar um conjunto de decisoes, principalmente
associadas a reformulacgao de critérios, reali-
zando assim a necessdria e regular actualizagao
para a realidade empresarial portuguesa.
Durante o desenvolvimento do ACGE 2011 as
orientacoes e opinioes dos conselheiros, apesar
de ndo serem vinculativas, acrescentaram valor
ao projecto na sua definicdo final.

Neste contexto a Euronatura € a tinica respon-
sdvel pelo Indice ACGE, pela sua formulagdo e
pelos seus resultados.

O conselho consultivo para a edi¢ao ACGE 2011

€ constituido pelos especialistas que se listam
abaixo, e cuja anuéncia ao convite em muito
honrou a Euronatura:

ANABELA VAZ RIBEIRO
(Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial)

ANA RITA ANTUNES
(Quercus)

GoNGALO CAVALHEIRO
(CAOS)

NuNo CLiMACO PEREIRA
(IST)

RAQUEL REAL
(E. Value)

RiTA ALMEIDA DIAS | SOFIA SANTOS
(Sustentare)

RiTA Sousa
(Universidade do Minho)

Rul LOUREIRO
(Sair da Casca)
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SUMARIO EXECUTIVO

O Indice ACGE 2011 tem como objectivo primor-
dial a avaliacdo do desempenho de um conjunto
seleccionado de sectores empresariais a operar
na esfera nacional. As empresas sdo avaliadas
pela informacdo que prestam da actividade
desenvolvida em Portugal. O objectivo do
projecto visa avaliar a resposta destas empresas
ao desafio das alteragdes climdticas e de uma
economia restrita em carbono.

A apreciagdo das empresas baseia-se na definicao
de um conjunto de indicadores demonstrativo
do seu empenho no combate as alteracdes climd-
ticas. Estes indicadores avaliam as empresas

em 28 critérios e 4 niveis: “Governanca”
(capitulo A), “Gestdo e Investimentos” (capitulo
B), “Comunicacao e Reporte” (capitulo C) e
“Inventdrio de GEE” (capitulo D).

A melhor pontuacdo, no ranking global, foi
obtida pela Sonae Sierra, seguindo-se a Caixa
Geral de Dep6sitos em 22 e os CTT em 3°. No Top
10 aparecem ainda, em posicdo de destaque, a
LIPOR e a EDP, respectivamente em 4° e 5° lugar.
Devem ser ainda considerados players das alte-
ragdes climdticas em Portugal, a Sonaecom, o
BES, a Vodafone Portugal, a Portugal Telecom e o
Millennium BCP, que ocupam sequencialmente
as restantes posicoes do Top 10.

Foram colocadas sob escrutinio do fndice um total

de 83 empresas, representativas dos sectores em
andlise ou participantes voluntdrios no projecto.
Os resultados indiciam que cerca de 1/3 das
empresas analisadas atribui importancia signifi-
cativa as Alteracdes Climadticas, obtendo portanto
uma pontuacgdo superior a 50 pontos (em 100).
De entre o conjunto de empresas em andlise no
ACGE 2011, somente um numero reduzido nao
possui ou nao divulga qualquer tipo de infor-
macao sobre o seu desempenho climdtico.

Foi nas dreas de “Gestdo e Investimentos” e
“Inventdrio de GEE” que as empresas manifes-
taram maiores dificuldades de preenchimento dos
critérios, com especial atencao para a defini¢ao
estruturada de objectivos e metas de emissao.

No entanto as empresas que obtém melhores
resultados investem e gerem de forma inovadora,
no sentido de reduzirem as suas emissoes de GEE;
utilizam do CO2e como indicador preferencial;
influenciam a sua cadeia de valor; e desenvolvem
produtos e servicos “amigos do clima”.

O Indice ACGE constitui uma ferramenta

para os gestores de empresas, consumidores,
investidores, fornecedores e publico em geral,
possibilitando comparagoes e incorporando a
performance das empresas, perante as Alteragoes
Climdticas, na tomada de decisoes.
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METODOLOGIA

3.1
Tipos de Participacdo: Empresas
Seleccionadas e Participacdo Voluntaria

O Projecto “Responsabilidade Climdtica: fndice ACGE 2011” contempla, como acon-
teceu nas edi¢oes anteriores, dois tipos de participagdo: a Participa¢ao das Empresas
Seleccionadas e a Participacao Voluntdria:

Particiy Participacio Nao Voluntaria:

Empresas seleccionadas pela Euronatura, com a apro-
vacdo do Conselho Consultivo a 31 de Maio de 2011.

Para qualquer entidade que queira divulgar as suas
pradticas, através do fornecimento de informacao.

Nota:

A participac¢do voluntdria foi divulgada
através do sitio do Projecto, este tipo
de participacao foi restringido a um
madximo de 10 empresas.
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3.2
Recolha de Informacéo

Ap6s a seleccao das empresas participantes,
arecolha da informacdo necessdria a
elaboracao do Ranking ACGE 2011 seguiu a
seguinte metodologia:

1
Contacto (telefénico, correio
electronico e correio postal)

2
Envio de e-mail a formalizar o
convite a participagao

3

Andlise da Documentacao:
Enviado pela empresa
Pesquisado pela Euronatura

4
Elaboracao e Envio dos
Pré-Relatorios

5
Recepcdo de Comentdrios aos
Pré-Relatdrios

6
Validacgao pela Pwc

1

Contacto

Foi efectuado contacto com o intuito de definir um inter-
locutor responsdvel pela colaboracdo com a Euronatura.
Este fornece a documentacao necessdria e é responsdvel
pelos comentdrios ao Pré-Relatério.

2

Formalizacao do Convite

Foi enviado correio electrénico a formalizar o convite a
participacao, solicitando o envio da seguinte informacao:
. O Relatério & Contas de 2010;

. O Relatério de Sustentabilidade (ou outro com referén-
cias ambientais) 2010;

. Todas as publicagdes | edi¢des | comunicados [ outros que
facam de algum modo referéncia as preocupacgdes que a
empresa terd com as alteragoes climadticas, ou com o clima
na generalidade.

3

Andlise da documentacao:

Nesta fase procede-se a andlise de todo a documen-

tagdo recolhida e que servird de base a elaboracao do
Pré-Relatério. Adicionalmente, foi efectuada a pesquisa de
informacao publica para a recolha de dados adicionais de
acordo com os seguintes passos:

* Pesquisa no site de cada empresa ou do Grupo de que faz parte
** Andlise dos primeiros 10 resultados relevantes, em 6
palavras-chave, no motor de busca Google (pesquisas reali-
zada entre Junho de 2011 e Outubro de 2011):

1 “nome da empresa + ambiente”

2* “nome da empresa + alteracgoes climdticas”
3* “nome da empresa + eficiéncia energética”
4* “nome da empresa + environment”

5% “nome da empresa + climate change”

6* “nome da empresa + energy efficiency”
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Elaboracdo e Envio dos
Pré-Relatdrios

A recolha dos dados, ja descrita,
serviu de base a construgdo de um
Pré-Relatdrio para cada empresa
incluida no ranking. Nesta fase, foi
disponibilizada, a todas as empresas, a
possibilidade de marcagdo de reunioes
com o intuito de esclarecer duvidas
efou a confirmacdo de existéncia

de documentacao em elaboracao,
como por exemplo o Relatério de
Sustentabilidade 2010.

5

Recepcdo de Comentdrios

aos Pré-Relatorios

Apbs o envio de cada Pré-Relatério
foram dadas 2-3 semanas para forma-
lizagdo de uma resposta, onde cada
empresa remete a Euronatura a sua
andlise e os comentdrios, que comple-
mentam a informacdo recolhida e a
pré-andlise realizada.

6

Validagao pela PwC

Toda a documentacdo recolhida pela
Euronatura e fornecida pelas empresas
foi enviada para a PwC, procedendo-se a
uma verificacao e validagdo dos dados e
dos resultados do Indice ACGE 2011.

A metodologia de recolha de
informacao do ACGE, foi concebida
para permitir a maximizac¢ao da
introducao de informacao em cada
critério de avaliacdo e, a0 mesmo
tempo, valorizar a compreensao dos
mesmos por parte dos responsdveis
nas empresas. Desta forma, ndo s6 o
contacto se tornou mais personali-
zado, como foi possivel, na maioria
dos casos, nomear o responsavel
pela resposta ao Pré-Relatorio.

Porque a publicacdo dos Relatoérios
de Sustentabilidade das empresas
ocorreu durante o ano todo de 2010,
foram definidas algumas alteragoes
na calendarizagdo inicial, para que as
oportunidades de resposta e a recolha
de informacao fossem maximizadas
para grande parte das empresas
participantes. A Euronatura aceita

as especificidades associadas a cada
empresa ou actividade numa perspec-
tiva positiva, que visa a melhoria do
desempenho global e a formacao e
motivacdo das pessoas.
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3.3
Capitulos de Avaliacao

A avaliacio das empresas no Indice ACGE 2011 foi realizada de

modo a permitir uma andlise a quatro niveis:

Capitulo A “Governanca” 12 pontos
Capitulo B “Gestdo e Investimentos” 31 pontos
Capitulo C “Comunicacdo e Reporte” 20 pontos
Capitulo D “Inventdrio de GEE” 37 pontos

O somatorio dos capitulos equivale a 100 pontos.

Capitulo A “Governanca”

Neste capitulo é avaliado o cometimento da
administracdo com as questdes relacionadas com
as alteracgoes climdticas, verificando a aplicacao
dos melhores cédigos de boas prdticas de “corpo-
rate governance” e desempenho e capacidade de
inovacdo. A administracio, cabe também a funcio
de interpretar, internalizar e comunicar o seu perfil
climdtico e a relagdo com os sinais vindos do poder
politico e da comunidade cientifica.

O Conselho de Administra¢do (CA) age, no contexto
das alteragoes climdticas, de forma a empresa apro-
veitar as oportunidades, cumprir com os vinculos

e necessidades dos seus clientes, fornecedores,

investidores e comunidade em que actua.

A administracdo desempenha um papel vital no
desempenho climdtico da empresa, definidos os
vectores estratégicos, decidindo e monitorizando os
investimentos, avaliando riscos e motivando todos
os stakeholders para a proteccdo dos seus interesses,
valores e ideias.

E valorizado também a criacdo de dados relevantes,
dentro dos limites de ac¢do da empresa, podendo
assim avaliar os riscos competitivos e financeiros,
explorando novas oportunidades, enquanto mini-
miza os custos potenciais associados as alteragoes
climdticas e também da sua actividade.
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Capitulo B “Gestdo e Investimentos”

Quando as preocupacoes das empresas vao
além do cumprimento de obrigacoes legais,

no contexto de ambiente, energia e alteracoes
climdticas, os investimentos e a gestdo devem
internalizar estas varidveis. Assim, assumindo
a légica de maximizac¢do da produtividade e do
valor, as empresas promovem a existéncia de
boas prdticas ambientais e climadticas, contro-
lando e monitorizando a polui¢do, minimizando
os desperdicios e os residuos, aumentando a
eficiéncia e diminuindo o risco do negécio.
Este comportamento estd associado a crescente

Capitulo C “Comunica¢do e Reporte”

O perfil da empresa e a definicdo dos seus
compromissos relativamente as alteragoes clima-
ticas sdo apresentados nas declaragoes realizadas
pela administracdo, ou seus representantes, na
forma de declaragoes publicas ou através de docu-
mentacao de divulgacdo publica. Desta forma, as
empresas assumem pontos de vista, experiéncias e
abordagens ao tema em andlise. A administracao
assume, portanto, o papel de veiculo de divul-
gacao da posicdo da empresa, assumindo vinculos
e compromissos pelos quais responde.

Neste capitulo € avaliada a comunicagdo

da empresa e a importancia das alteragoes

valorizacdo do tema por parte de investidores,
politicos, clientes, nas suas multiplas valéncias.
O fenémeno do aquecimento global abre espaco
a que a dimensdo ambiental nas empresas se
torne mais relevante, com implicacoes mate-
riais e financeiras. Nenhuma empresa deverd,
no contexto actual, descurar o surgimento de
oportunidades de aumento da sua eficiéncia
energética, de aprovisionamento de recursos e
de definicdo de objectivos e metas, sendo estes
elementos chave para o crescimento numa
economia com restricOes as emissoes de carbono.

climdticas no seu desenvolvimento, conside-
rando as suas especificidades, valéncias opera-
cionais, conjuntura, referéncias competitivas

e diplomas legais que afectam a utilizacdao da
energia e as tipologias de producao.

Pretende-se, em ultima andlise, realizar o levan-
tamento exaustivo das formas de divulgacao
adoptadas pela empresa que abordem ou estejam
associadas ao fenémeno das alteragoes climd-
ticas. No entanto, é dada maior importancia ao
Relatério de Sustentabilidade, documento inter-
nacionalmente aceite como essencial ferramenta
de comunicac¢do nesta drea.
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Capitulo D “Inventdrio de GEE”

A contabilizacdo das emissoes é um aspecto crucial quando avaliamos a forma como
as empresas trabalham o tema das alteracdes climdticas. E com base na contabilizacio
que se pode realizar o trabalho de criacdo de medidas e de identificacdo de oportuni-
dades que permitirdo efectivar e fundamentar a politica e a gestao.

S6 ap6s a obtencao de informacdo, nas suas vertentes quantitativa e qualitativa, se dard
inicio ao processo que permitird a definicao das tendéncias de emissdes da empresa e
consequente definicdo de objectivos quantificados. Neste contexto, torna-se, portanto,
relevante avaliar a adesdo de cada empresa a esquemas voluntdrios, e ndo voluntdrios, de
contabilizacdo de emissoes. O Greenhouse Gas Protocol, cuja utilizagdo é recomendada
na Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines, evidencia metodolo-
gias standard de inventariacdo e divulgacao de informacao das emissoes de GEE.

Em sintese, no capitulo D, sdo analisadas as seguintes questoes:

a. Existéncia de inventdrio geral das emissoes;
b. Definicao de objectivos de reducdo ou limitacdo de GEE;
C. Realizacao de projeccoes para as suas emissoes;

d. Grau de divulgacdo da informacao;
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4

Empresas e Sectores

O ACGE pretende avaliar empresas
enquadradas no contexto econémico
Portugués. No entanto para alguns
sectores e empresas, o ACGE pode
realizar uma andlise assumindo
contexto de multi-nacionalidade

das empresas, indo ao encontro da
forma com que as mesmas pretendem
comunicar os seus resultados e as suas
prdticas. Durante as ultimas edigoes
do ACGE, verificamos que algumas
empresas comunicam de forma global.
Este facto, segundo a Euronatura, ndo
encerra em si mesmo qualquer dificul-
dade na andlise da informacdao para

o contexto portugués, caso a empresa
consiga que a informacdo comunicada
seja suficientemente fragmentada e
detalhada para que se possa focar num
estado, p.e. Portugal, numa regidao ou
numa empresa (associada a um Grupo).
O conjunto de empresas e sectores
abrangidos no Indice obedece, por

um lado, a uma légica quantitativa,
na sua dimensao econémica, social e
ambiental; e por outro, ndo negligencia
a sua funcao pedagdgica e formativa,
analisando maioritariamente empresas
que nao estdo associadas ao Programa
Nacional para as Alteracdes Climadticas
ou ao Plano Nacional de Atribuicao de
Licencas de Emissao.

OBJECTIVOS NA SELECQAO DAS EMPRESAS E SECTORES

Materialidade nas emissdes GEE;
Relacdo de poder com materialidade;
Criagao de informacao relevante;
Importancia na estratégia para as AC;
Perfil da economia Portuguesa

§

REFERENCIAS
Programa Nacional para as Alteragdes Climdticas
Edicoes anteriores ACGE

PSI Geral




Para a definicdo dos sectores e as empresas partici-
pantes no ACGE 2011, o Conselho Consultivo e equipa
da Euronatura, assumiram a seguinte metodologia:

SECTORES CHAVE

Energia
Transportes
Agricultura

Florestas
Residuos

PSI BASIC MATERIAL
PSI INDUSTRIALS
PSI CONSUMER GOODS
PSI CONSUMER SERV.
PSI TELECOM.

PSI UTILITIES
PSI FINANCIALS
PSI TECHNOLOGY

SECTORES ESCOLHIDOS

Agro-industria
Imobilidrio
Celulose e Papel
Minerais
Comércio
Residuos
Construcgao
TIC

Distribuicao Alimentar
Transportes
Energia
Transportes — Gestdo de
Infra-estruturas
Financeiro
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A 72 edicio do Indice ACGE possui um
formato multi-sectorial, tendo o intuito
de constituir uma avaliagdo transversal
do tecido econémico e empresarial em
Portugal. Para isso foram escolhidos 14
sectores, perfazendo uma amostra de 83
empresas. As empresas foram avaliadas
mediante informacao, dados e desem-
penho da sua actividade operacional
em Portugal.

A seleccdo das empresas fez-se predomi-
nantemente com base em dois factores:
o volume de vendas da empresa em
2009 e a participacdo em edigOes ante-
riores do fndice ACGE. Na selec¢do para
a constituicdao do Sector Financeiro, foi
considerado o valor de activo liquido
total em 2009, no caso dos bancos, e no
caso das seguradoras nao-vida foram
seleccionadas aquelas com maior valor
de prémios brutos emitidos em 2009.
Infra apresentam-se os sectores e
empresas que constituem a amostra para
a constituicdo do Indice ACGE 2010:

Tabela 5.1
Listagem das empresas
constituintes do Ranking

ACGE 2011.

AGRO-INDUSTRIA

Unicer

Nestlé Portugal
Novadelta

Lactogal Recusou Participar

CELULOSE E PAPEL

CELBI
Portucel-Soporcel
Renova Recusou Participar

COMERCIO

WORTEN
IKEA Portugal
FNAC Portugal
El Corte Inglés

CONSTRUGAO

Somague
Soares da Costa
Mota-Engil
OPWAY
Teixeira Duarte

DISTRIBUICAO ALIMENTAR

Pingo Doce
Modelo Continente
Auchan Portugal
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N.%2 TOTAL DE EMPRESAS - 83

ENERGIA
EDP

REN

Repsol

Galp Energia
CEPSA

BP Portugal
EDA

TEJO Energia
EEM

FINANCEIRO

CGD

BES

Millennium BCP
Santander Totta
Banif

BPI Recusou Participar
Montepio Recusou Participar
AXA Portugal
Allianz Portugal
Fidelidade Mundial
Império Bonanga
Zurich

Liberty Seguros
Acoreana

Crédito Agricola
Lusitania
Tranquilidade

IMOBILIARIO

Sonae Sierra

MultiMall Management
Chamartin Imobilidria
Mundicenter

MINERAIS
Cimpor
Secil

REesipuos

LIPOR

Tratolixo

Valorsul Recusou Participar

Valor Ambiente Recusou Participar

TIC

Sonaecom

Vodafone Portugal
Portugal Telecom

Siemens Portugal

Xerox Portugal

Schneider Portugal

ZON Multimédia

IBM Portugal Recusou Participar

TRANSPORTES
Carris

TAP

Metro Porto
Transtejo

STCP

Metro Lisboa

CP

Luis Simoes

SATA Internacional
Fertagus
Barraqueiro Transportes
Patinter

TST

TRANSPORTES — GESTAO DE
INFRA-ESTRUTURAS

Brisa

ANA

Adm. Porto de Lisboa

Ascendi

Porto de Leixoes

REFER Recusou Participar

LoGisTica Participagdo Voluntdria
CIT
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Resultados ACGE 2011

5.1
Analise Global

A andlise aos resultados da amostra do Indice ACGE 2011 demonstra uma distri-
buicao heterogénea no espectro de pontuacoes, com uma tendéncia clara para a
obtencdo de pontuacdes baixas, mesmo quando excluimos as pontuacdes menores
que 5 pontos. O perfil das empresas em andlise é diversificado, existindo empresas
com pontuacdes ao longo de todo o espectro (0-100 pontos).

Do gréfico 5.1.1, que ilustra as ocorréncias ao longo do espectro de pontuacoes, é
importante referir que:

36 empresas tém pontuacgdes no intervalo [0; 25[;

Cerca de 3/4 das empresas com pontuagoes inferiores a 50 pontos;
Apenas 6 empresas com pontuacio superior a 75 pontos;

Nao existem empresas com pontuac¢io superior a 90 pontos;

Na generalidade podemos afirmar que as empresas manifes-
taram dificuldade na consolidacdo dos seus resultados. De
facto, existe um nimero muito significativo de empresas que
ndo consegue ir além dos 50 pontos, ou seja que ndo conse-
guiram obter mais de 50 pontos em 100 possiveis, experimen-
tando dificuldades de cumprimento de critérios varidveis e
que procuraremos esclarecer ao longo deste estudo.
Considerando o total de empresas na amostra, a média de
pontuacdo obtida foi de 31,3%, valor bastante inferior aos 44,7%
da edi¢ao ACGE 2010. O valor da média representa, em ultima
andlise, o estdgio de desenvolvimento das grandes empresas
portuguesas no que respeita a performance climdtica.
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REN

Unicer

Auchan Portugal
Galp Energia
AXA Portugal
ANA

Nestlé Portugal
IKEA Portugal
Somague
MultiMall Management
Metro Porto
Secil

Transtejo

51
50
48
47
46,5
44
44
42
39
37
37
32
31
31

EMPRESA

Sonae Sierra

CGD

CIT

LIPOR

EDP

Sonaecom

BES

Vodafone Portugal
Portugal Telecom
Millennium BCP
Santander Totta
Carris

WORTEN

Modelo Continente
Pingo Doce

Repsol

Brisa

CELBI

Cimpor

TAP

Chamartin Imobiliaria
Tratolixo

CEPSA

Siemens Portugal
Soares da Costa
FNAC Portugal
Portucel-Soporcel
STCP

EDA

Mota-Engil

BP Portugal

TEJO Energia

Xerox Portugal
Fidelidade Mundial

30
29
28
28
25,5
24
22
21
20
18
18
18
16
13

Império Bonanga
El Corte Inglés
Allianz Portugal
CcP

Novadelta

Metro Lisboa

Luis Simodes
Schneider Portugal
EEM

SATA Internacional
Mundicenter

ZON Multimédia
Zurich

Acgoreana

Distribuicdao de Empresas por
Intervalo de Pontuagio

9
9
8
5
5
4
3
2
2

[0-25] Grafico 5.1.1
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[50-75] ACGE 2011.

[75100]

Fertagus
OPWAY

Teixeira Duarte
Liberty Seguros
Crédito Agricola
Lusitania
Tranquilidade
Barraqueiro Transportes
Patinter

TST

APL

Ascendi

Porto de Leixdes
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5.2

Anélise por Capitulo

. Best in Class

. Média Top 50%

O Grdfico 5.2.1 ilustra o perfil de comportamento das empresas
nos 4 capitulos de avaliagiio que constituem o Indice. Média Total

Capitulo A

Capitulo em que ocorre a maior diferenca entre a Média do
Top50% (média das empresas com pontuacao igual ou supe-
rior a 50% da pontuacao total) e a Média Total - empolamento
das diferencas entre as melhores e as piores empresas;

CGD com o melhor desempenho; Sonae Sierra e Banif com
desempenho exemplar;

19 empresas com pontuacgao igual ou superior a 6 pontos
(metade do total de pontos do capitulo)

Capitulo B

Capitulo em que ocorre a menor diferenca entre a Média do
Top50% (média das empresas com pontuacdo igual ou supe-
rior a 50% da pontuacao total) e a Média Total - dissipacao
das diferencas entre as melhores e as piores empresas;
Sonae Sierra com o melhor desempenho; CTT com desem-
penho exemplar;

23 empresas com pontuacao igual ou superior a 15,5 pontos
(metade do total de pontos do capitulo);
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Em todos os capitulos:

A Média do top50% é sempre duas vezes superior a Média Total;
Nos Capitulos A e C existem empresas a cumprir a totalidade dos critérios;

Grafico 5.2.1

Performance compa-
rada por capitulo do
Top50%, da amostra

total e Best in class

100%

50%

10% I

Capitulo C

Capitulo com melhores resultados - Média Total e a Média
Top50% mais alta;

Top50% muito proximo do Best in class — empresas do
Top50% com resultados positivos;

29 empresas com pontuacao igual ou superior a 10 pontos
(metade do total de pontos do capitulo);

11 empresas obtém a pontuacao mdaxima.

Capitulo D

Capitulo com piores resultados - Média Total e a Média Top50%

mais baixas;

O best in class fica longe da fasquia dos 100% de pontuacao;
Apenas 12 empresas com pontuacao igual ou superior a 18,5

pontos (metade do total de pontos do capitulo)

CGD com o melhor desempenho; LIPOR, CTT e Sonae Sierra

com desempenhos exemplares;



Capitulo A

Capitulo B

CGD Sonae Sierra
Sonae Sierra CIT
Banif CGD
LIPOR Auchan Portugal
EDP EDP
Millennium BCP Sonaecom
Carris Pingo Doce
TAP Vodafone Portugal
CIT IKEA Portugal
BES LIPOR
SAntander Totta Portugal Telecom
Cimpor WORTEN
REN Modelo Continente
Sonaecom Carris
Vodafone Portugal Repsol
Portugal Telecom Galp Energia
Celbi ANA
Tratolixo TAP
Cepsa Cimpor
Siemens Portugal
BES
Unicer
Millennium BCP
2 4 5
Grdfico5.2.2a Grifico 5.2.2b

Empresas com pontuagdo igual ou superior Empresas com pontuagdo igual ou superior a

a 6 pontos (metade dos pontos do capitulo) 15,5 pontos (metade dos pontos do capitulo)



Sonae Sierra

CTT

EDP

Sonaecom

LIPOR

Portugal Telecom
WORTEN

Modelo COntinente
BES

Millennium BCP
Brisa

CGD

Vodafone Portugal
Santander Totta
Banif

Nestlé Portugal
Repsol

Pingo Doce

Galp Energia

CELBI

AXA Portugal

REN

Somague

Carris

Chamartin Imobiliaria
ANA

Unicer

MultiMall Management
Soares da Costa

Jury
(=]
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Grdfico 5.2.2 ¢
Empresas com pontuagdo igual ou
superior a 10 pontos (metade dos

pontos do capitulo)

CGD

LIPOR

Sonae Sierra
CIT

BES

EDP

Sonaecom
Santander Totta
Carris

Vodafone Portugal
CELBI
Millennium BCP

Capitulo D

5 10 15 20 25 30 35

Grifico 5.2.2d
Empresas com pontuagado igual ou
superior a 18,5 pontos (metade dos

pontos do capitulo)



5.3

Anélise Top 10

O grupo de empresas que constitui o Top 10 (Tabela 5.3.1) do
Indice apresenta um diferencial de pontuacio significativo:
24% é a diferenca de pontuacgdo entre a primeira e tltima
empresa deste grupo. Significa entdo que existe margem para
melhoria mesmo entre as empresas mais bem classificadas.
Também se constata que apenas 4 empresas atingem valores
acima dos 80%. A média do top10 é de 77,7%.

Ranking Empresa Pontuacio
! SONAE SIERRA R
2 b o
3 crr S
* LIPOR o
> EDP o
° SONAEAC;;; """"""""" S
7 BES o
: e
) -
u P I

Tabela 5.3.1
Ranking top10
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A empresa que obtém a melhor classificacdo € a Sonae Sierra, seguida pela CGD e os CTT. Estas empresas
apresentam uma politica estruturada de combate as alteragoes climdticas, com base numa monitorizacao
profunda, na divulgacao de resultados e na definicdo organizada de objectivos quantificados e relacio-
nados com alteracoes climdticas. Estas 3 empresas diferem ligeiramente pelas variantes de cumprimento
de critérios associados a reducao de emissoes de GEE, definicdo estruturada de objectivos de reducao e
planeamento e previsao de emissdes. Sao empresas que tém tradicao na obtencdo de resultados positivos
no fndice ACGE, sendo acompanhadas, dentro do top 10, pela LIPOR, EDP, BES, Vodafone e Portugal
Telecom. No contexto do Top 10, surgem como novas presencas a Sonaecom e o Millennium BCP.

Neste grupo de eleicao do universo ACGE, os sectores mais bem representados sao o Financeiro, com a
CGD, o BES e o Millennium BCP, e o sector das TIC, com a Sonaecom, Vodafone e Portugal Telecom. No
Top 10 estao também presentes, de forma menos expressiva, o sector da Logistica e Correios (CTT), dos
Residuos (LIPOR) e da Energia (EDP). De entre os 14 sectores empresariais que o fndice contempla em 2011,
6 estdo incluidos no top10.

Considerando apenas as empresas no top 10, importa referir que os critérios que impoem diferenciais de
pontuacao sao diversos. Neste contexto nao € possivel identificar um conjunto de critérios que “fazem a
diferenca”, sendo no entanto possivel referir que, tipicamente, estes estdo relacionados com a incorpo-
racao das alteracoes climdticas na gestao da empresa e, principalmente, com o binémio “inventdrio de
GEE” e “definicao de metas e objectivos de emissdo”. Por outro lado, no Top 10, fica também claro que os
critérios associados aos aspectos de Comunicac¢ao nao se traduzem em diferencas de pontuacao significa-
tivas, dado que estes estdo integrados neste grupo, e o seu cumprimento € transversal.



Tabela 5.4.1

Meédias sectoriais

Sector N° Empresas Pontuagao
Média
AGRO-INDUSTRIA 3 33,3
CELULOSE E PAPEL 2 36,0
COMERCIO 4 34,1
CONSTRUGAO 5 16,1
DISTRIBUICAO ALIMENTAR 3 56,5
ENERGIA 9 35,4
FINANCEIRO 15 28,5
IMOBILIARIO 4 40,3
MINERAIS 2 42,0
REsiDUOS 2 56,3
TIC 7 38,0
TRANSPORTES 13 18,1
TRANSPORTES — GESTAO DE 5 19,6

INFRA-ESTRUTURAS
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AGRO-INDUSTRIA

A UNICER possui a lideranca neste sector,
revelando um bom desempenho na Gestdo e
Investimentos (Cap. B) e no Inventdrio de GEE
(Cap. D). Contudo apresenta maior fragilidade
nos aspectos relacionados com a Governanca
(Cap. A) e, comparando com a Nestlé, nos aspectos
de Comunicacdo e Reporte . A Nestlé Portugal,
embora com um resultado global razodvel,
apresenta como ponto fraco a auséncia de um
inventdrio de emissdes no tratamento de dados
referentes a 2010. A Novadelta foi largamente
penalizada na avaliacdo, pelo facto de nao exis-
tirem documentos disponiveis referentes a 2010.

CELULOSE E PAPEL

As empresas avaliadas neste sector alcancam
resultados dispares, estando a CELBI em clara
lideranca. Esta diferenca reside no facto da
CELBI utilizar uma abordagem mais abrangente
na contabilizacdo da sua pegada carbdnica;
também se distancia da Portucel-Soporcel pela
maior frequéncia no reporte de dados de clima.
A Portucel-Soporcel assume uma comunicagao
bianual, apesar da sua dimensdo global e da
estreita ligacdo da sua actividades as AC.

Unicer

Nestlé Portugal

Novadelta

CELBI

Portucel - Soporcel

Capitulo A “Governanca”
Capitulo B “Gestdo e Investimentos”
Capitulo C “Comunicacdo e Reporte”

Capitulo D “Inventdrio de GEE”

10% 20% 30% 40% 50% 60%



COMERCIO

A avaliagao deste sector incidiu sobre grupos
multinacionais, sendo apenas um de origem
portuguesa, a Worten, que alcanca a lideranca

do sector. Por pertencer a um Grupo portugués, a
Worten possui um maior volume de informacao
ptiblica, relevante para o Indice, referente as suas

actividades em Portugal; € alids no capitulo de
Comunicagao e Reporte que se destaca signi-
ficativamente, cumprindo todos os critérios

de avaliacao. A classificacao da IKEA Portugal

é afectada pela auséncia de detalhe das suas
operagoes em Portugal, conseguindo alcangar o
2.° lugar do sector através do forte investimento
na intervencao e monitorizacao que exerce na
cadeia de valor. A FNAC Portugal e o El Corte
Inglés atingem ambas pontuacdes baixas,
embora a posi¢ao do grupo empresarial que a
FNAC integra, esteja mais desperta e activa no
tema das AC que o grupo El Corte Inglés.

CONSTRUGAO

A avaliagao deste sector abarca 5 empresas com
perfis dissemelhantes no que toca a problemad-
tica das AC. E possivel diferencar do grupo do
sector 2 empresas: OPWAY e Teixeira Duarte;
ambas carentes de uma abordagem e reporte
ao nivel da sustentabilidade, evidenciando

um distanciamento dos stakeholders desta
drea. Assim, resta um grupo constituido pela
Somague, que alcanca a liderancga do sector,

Soares da Costa e Mota-Engil, que incluem na sua
politica e estratégia o tema das AC, embora ainda

de forma pouco desenvolvida; e com a excepcao
da Somague, estas empresas nao apresentam
objectivos com representacao climadtica.

‘WORTEN

IKEA Portugal

FNAC Portugal

El Corte Inglés

Somague

Soares da Costa

Mota - Engil

OPWAY

Teixeira Duarte

10% 20%

30%

40%

50%

60%

70%



DISTRIBUICAO ALIMENTAR

O Modelo Continente possui a melhor pontuagao
neste sector, embora todo o sector apresente uma
boa performance a nivel global e, em especial, no
capitulo de Gestdo e Investimentos, com a totali-
dade das empresas a formularem objectivos para
o consumo de energia eléctrica, e assumindo a
gestao dos gases refrigerantes igualmente como
assunto prioritdrio. Este sector destaca-se pela
obtencdo da melhor média, 56.5 pontos. Apesar
de tudo, esta drea empresarial continua a nao
estar sensibilizada para a utilizagdo do CO2e
como referencial universal, que possa traduzir o
impacte real dos cometimentos e investimentos
da empresa.

ENERGIA

A EDP € lider do sector com grande distancia
para o 2.2 lugar, a REN. As empresas multinacio-
nais sem origem em Portugal - Repsol, Cepsa, BP
- tém dificuldade no preenchimento de alguns
critérios por ndo possuirem mecanismos de
reporte e estratégias de clima transpostas para a
escala nacional. A EDA, Tejo Energia e EEM apre-
sentam desempenhos demonstrativos da falta
de formalizacao de diversos aspectos avaliados,
desde a governanca para o tema das AC, até ao
universo de emissoes inventariado.

Modelo Continente

Pingo Doce

Auchan Portugal

EDP

Repsol

Galp Energia

CEPSA

EDA

BP Portugal

TEJO Energia

EEM

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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FINANCEIRO

No sector financeiro 5 empresas alcancam
pontuacdes superiores a média global; apenas

o Crédito Agricola e as seguradoras nacionais e
estrangeiras ficaram aquém desta meta, com a
excepgao da AXA Portugal que alcanga também
uma pontuacao equilibrada. A CGD apresenta

o melhor resultado do sector, seguida do BES,
ambos com resultados fortes. O Millennium BCP
e Santander Totta alcancam resultados também
muito positivos e desempenhos equipardveis
entre si. Os 6 melhores classificados deste sector
apresentam todos a vertente de “Governanca” e
“Comunicacgao e Reporte” com elevado grau de
cumprimento dos critérios de avaliagao, tendo

a CGD, lider do sector, sido diferenciada das
congéneres pelo seu desempenho no Cap. D,

ao nivel das reducoes de emissoes e estabeleci-
mento de objectivos, e no capitulo de Gestdo e
Investimentos (Cap. B).

CGD

BES

Millennium BCP

Santander Totta

Banif

Axa Portugal

Fidelidade Mundial

Império Bonanga

Allianz Portugal

Zurich

Acgoreana

Liberty Seguros

Crédito Agricola

Lusitania

Tranquilidade

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
L I I I I
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IMOBILIARIO

Entre os 4 participantes deste sector, merece Sonae Sierra _
destaque a Sonae Sierra, com um desempenho
forte e consistente nos 4 capitulos de avaliacao, e Multimall Management _
que se tem repetido ao longo das vdrias edi¢oes
do Indice. Também a Chamartin Imobilidria e Chamartin Imobilidria _
a Multimall Management demonstram possuir
mecanismos para a monitorizagao e inter- Mundicenter .
vencado no tema das AC. A Mundicenter contudo,
continua a nao possuir ferramentas de reporte
das suas prdticas ao nivel da responsabilidade
social e ndo possui informacao publica sobre a
sua posicao e acgoes perante as AC.
e
- I

MINERAIS

As duas empresas deste sector obtém resultados Cimpor
dispares, essencialmente devido a caréncia de

dados publicos disponiveis respeitante as opera- Secil
¢oes em Portugal da Secil. Contudo, o impacte

material da actividade destas empresas tem

motivado as mesmas a participarem em impor-

tantes iniciativas voluntdrias, como o Cement

Sustainability Initiative.

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
L I I I I
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Resipuos

Entre as 4 empresas seleccionadas para a amostra
deste sector, duas recusaram participar no
estudo. A LIPOR alcangou a lideranca do sector,
com uma pontuacao muito elevada em todos os
capitulos de avaliacdao, demonstrando o historial
e maturidade no trabalho realizado no tema das
AC. A Tratolixo, na sua primeira participacgao,
alcanga uma pontuacgao que deve ser considerada
razodvel, mostrando indicios de que no futuro
possa vir a trabalhar com maior profundidade

o tema das AC; realizando um inventdrio mais
detalhado e estruturado, e metas para um
universo de emissoes mais abrangente.

TIC

Este sector compreende um largo espectro

de resultados, tendo a Sonaecom, Vodafone
Portugal e Portugal Telecom alcancado os trés
primeiros lugares, segundo esta sequéncia. Estas
trés empresas apresentam resultados similares
ao nivel da “Gestdo e Investimentos”; sendo que a
Sonaecom e Portugal Telecom alcan¢am a pontu-
acdo mdaxima no capitulo de “Comunicacao e
Reporte”. Ao nivel do capitulo “Inventdrio de
GEE” as trés empresas beneficiariam de um
estabelecimento de objectivos mais abrangentes
para a redugdo de emissoes de GEE. A Siemens
Portugal, Xerox Portugal e Schneider Portugal
sdo multinacionais que nao estruturam dados
climdticos relevantes a nivel nacional, o que
contribui para a fragilidade dos seus resultados.
A ZON Multimédia alcan¢a uma pontuagao inci-
piente, encontrando-se afastada deste tema e da
divulgacao ptiblica do trabalho que desenvolve
na drea da sustentabilidade.

Lipor B

Tratolixo

Sonaecom - InEEs
Vodafone Portugal | I IS
Portugal Telecom _
Siemens Portugal _
Xerox Portugal -
Schneider Portugal -
|

Zon Multimédia

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
L I I I I



TRANSPORTES

O sector dos transportes soma um total de

13 empresas, o segundo sector com a maior
amostra neste estudo. O sector reune resultados
muito diversificados, encontrando-se na sua lide-
ranca a Carris, seguida da TAP Portugal. A Carris
distingue-se da TAP essencialmente pela sua
performance ao nivel do capitulo “Inventdrio

de GEE”. A Metro do Porto alcanca o 3.2 lugar

do sector, embora tenha visto descer substan-
cialmente a sua pontuacao relativamente a
anos anteriores, essencialmente pelo crescendo
de exigéncia imposto pelo Indice no Cap. D.
Empresas como a Comboios de Portugal e a

Luis Simoes, viram as suas pontuagdes também
sofrerem descidas na edicdo presente, pela
auséncia de informacdo publica disponivel em
tempo util relativa aos dados de 2010.

TRANSPORTES
GESTAO DE INFRA-ESTRUTURAS

Neste sector, 3 empresas ndo apresentam acgoes
de reporte de dados de clima/ sustentabilidade
consistentes, por oposicao a da Brisa, lider do
sector, e da ANA. Estas duas ultimas empresas
apresentam ambas boas performances, embora
ambas apresentem alguma fragilidade quanto
a performance no capitulo de “Inventdrio

de GEE”; e tendo a ANA também margem de
melhoria quanto ao cumprimento dos critérios
de “Reporte e Comunicacao”.

Carris

TAP

Metro Porto

Transtejo

STCP

CP

Metro Lisboa

Luis Simodes

SATA Internacional

Fertagus

Barraqueiro Transportes

Patinter

TST

Brisa

ANA

APL

Ascendi

Porto Leixdes

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
I I I I
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6

Analise Critérios Chave

6.1
Capitulo A

Existe departamento/comité responsdvel pela gestao das Alteracdes Climadticas?

Grifico 6.1.1 . Nio

. Sim, mas a responsabilidae nao estd formalizada para
o tema das alteragdes climdticas.

. Sim, a responsabilidade estd formalmente atribuida,
mas nao consta da documentagao publica.
Sim, a responsabilidade estd formalmente atribuida e

a informagao ¢ publica.

Durante o ACGE 2011, 15 empresas conseguiram forma centralizada e através de um grupo de
formalizar a existéncia de um grupo responsdvel especialistas, deverd permitir que o tema seja

pelo tratamento da temadtica das alteracdes climd-  comunicado e desenvolvido de forma mais
ticas (ver grafico 6.1.1), sendo que destas apenas 9 cuidada, responsdvel e transparente. Importa

empresas 0 comunicam. também referir que a concretizacao deste critério
Este resultado deve ser considerado negativo e deverd ser independente da potencial dimensao
deverd merecer a atencao das empresas, uma vez reduzida dos departamentos de Ambiente/

que, para uma abordagem crescentemente eficaz Sustentabilidade, sendo, no entanto fortemente
no contexto relacionado com alteragdes climd- dependente do cometimento e internalizacdo das
ticas é necessdria de atribuicdo de responsabili- alteracdes climdticas na gestdo e estratégia.
dades e a criacdo de especialidades. A existéncia A formalizacdo e divulgacao da existéncia de

de um grupo com responsabilidades sobre o tema  um departamento responsdvel pelas temdticas
das alteragdes climdticas representa, por si s6, um  das alteragdes climadticas ou/e eficiéncia energé-
vinculo ao tema por parte das empresas. Segundo tica permite aos vdrios stakeholders estabelecer
a Euronatura, as empresas cujo tratamento do uma aproximacao rdpida e eficaz, identifi-
tema das alteracOes climdticas é realizado de cando responsdveis e agilizando processos.
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Das edigoes anteriores do ACGE para a actual edi¢ao o nivel de exigéncia associado a esta
questdo aumentou significativamente, sendo que no actual contexto nao foi considerado
relevante a existéncia de departamentos cuja responsabilidade estivesse relacionada com
as definigoes genéricas de “ambiente” ou “sustentabilidade”. A Euronatura considera que
as empresas podem associar as alteracoes climdticas as temadticas de ambiente e sustenta-
bilidade, nas suas multiplas valéncias, ou a aspectos exclusivamente econémicos. Assim,

neste critério foi valorizada a transparéncia, clareza e formalizacdo de responsabilidades.

As Alteragdes Climdticas sdo discutidas no Conselho de Administragao?

Grifico 6.1.2

. Nao.

Sim, existem referéncias as alteragdes climdticas em

documentoes e iniciativas associasdas ao CA.

Durante o ano de 2011, o comportamento das empresas neste critério denuncia a existéncia
de um numero expressivo de empresas, 24, cuja administracdo e/ou direcgdo participa na
concretizacdo da estratégia para as alteragoes climdticas na empresa.

As alteragoes climdticas, enquanto tema relevante na comunicagdo publica, devem fazer
parte das exposicoes medidticas da empresa. As orientacdes estratégicas da empresa sao
comunicadas através de documentos de acgoes mas também podem ser veiculadas em
eventos publicos, em entrevistas ou declara¢des de caracteristicas diversas. Desta forma a
empresa reforca a mensagem, promove a discussdo publica e poderd focar a sua atengdo em
publicos especificos, transmitindo as suas preocupacdes de forma clara e transparente.
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6.2
Capitulo B

Existem investimentos em energias renovaveis, eficiéncia energética ou desempenho climdtico?

Considerando a multiplicidade e periodicidade
de investimentos com influéncia no desem-
penho climdtico da empresa, as abordagens
sdo diversas, ndo sendo assinaldvel qualquer
perfil tipificado, com excepcao das questdes
relacionadas com a iluminacdo dos edificios.
Analisando o comportamento da amostra neste
critério, verificamos que existem ainda 27
empresas para as quais nao foi possivel identi-
ficar qualquer investimento. Em contra-partida,
50 empresas realizam algum tipo de inves-
timento em energias renovaveis, eficiéncia

Nao existem.

[]

. Sim, realiza investimentos de forma irregular, sendo
que estes ndo se incluem numa metodologia de acgao.

. Sim, existe uma metodologia de acgao que justifica os
investimentos; os investimentos sdo significativos do
ponto de vista climdtico e/ou econémico.
Sim, e sdo calculados os potenciais de redugao de emis-

sOes/energia associados aos investimentos.

energética ou/e com reflexos no seu desem-
penho climdtico, destas, 21 consegue estruturar
e alinhar estratégica e metodologicamente os
investimentos, sendo que 12 empresas, conse-
guem ir mais longe, calculando os potenciais de
reducdo de emissoes dos investimentos.

O critério de investimento em energias reno-
vdveis, eficiéncia energética ou desempenho
climdtico, valoriza o montante investido, mas
principalmente os seus impactes (materiais,
funcionais e formativos), o cardcter inovador e a
adequacdo ao negdcio sdo também cruciais.
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Existem objectivos com representacao climdtica e definidos de forma clara e quantificada?

Um numero significativo de empresas nao
consegue ainda determinar e quantificar
objectivos, 45; um numero residual, 2,
apesar de o fazer, ndo sente necessidade de
divulgar e de tornar publicos os seus objec-
tivos. No entanto, 30 empresas realizam

o exercicio de definicdo de objectivos
quantificados que possam ter impactes nas
emissoes de GEE, ou que tenham represen-
tacdo climdtica.

Com este critério do capitulo B, foi
pedido as empresas que concretizassem
as suas preocupacoes climadticas através
da definicdo de objectivos quantificados

e que pudessem estar directamente
relacionados com as emissdes de GEE

ou alteragOes climadticas. A definicao de

Grifico 6.2.2

Nao existem.

Sim, mas ndo sdo publicos.

Sim, sdo ptiblicos e estd definido:

o valor do objectivo, o ano de refe-

réncia e o periodo de cumprimento.

objectivos quantificados permite a empresa quantificar o seu
esforco e vinculo quanto aos novos desafios de reducao de
carbono e compard-los com os das suas congéneres. O critério
de caracterizacao e quantificacdao de objectivos é bastante
alargado, ou seja, a simples quantificacdo de qualquer meta
ligada a alteracoes climdticas, permite o preenchimento
deste critério. Neste contexto os resultados obtidos podem

ser considerados moderadamente positivos, uma vez que a
amostra ACGE inclui as empresas que detém maior respon-
sabilidade nas emissoes nacionais de GEE, e considerando a
definicdo de objectivos um instrumento bdsico no combate as
alteracdes climdticas. A enunciacao de processos de intencoes
e objectivos genéricos devem ser considerados importantes do
ponto de vista estratégico, no entanto, a definicao de metas
concretas e quantificadas permite construir um caminho
consolidado, transparente e vinculativo.
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Existe uma politica de fornecedores e compras com base em critérios climdticos?
Que critérios estdo formulados?

Nao.

Sim, mas hd apenas referéncias a preocupagoes
ndo concretizadas em critérios.

Sim, estdo formalizados critérios para um

segmento ou tipologia de fornecedor.
Sim, estdo formalizados critérios para mais do

que um segmento ou tipologia de fornecedor.

Grifico 6.2.3 No que diz respeito a existéncia de preocupa- As empresas manifestaram dificuldades no preen-
cOes e/ou critérios na gestdo das compras e de chimento do critério que pressupoe a existéncia
fornecedores, mais de metade, 42 empresas de uma politica de fornecedores e compras com
formaliza a existéncia de preocupacgoes. Deste base em critérios climdticos. Relativamente a esta
grupo de empresas apenas 12 conseguem ir além  questdo, sdo apenas 12 as empresas que conse-
da simples referéncia, conseguindo que as suas guem demonstrar formalmente a existéncia de
preocupacdes sejam concretizadas em critérios, critérios climdticos na seriacao dos seus forne-
sendo que apenas metade o faz para «mais do cedores e nas suas compras. Neste ambito, existe
que uma tipologia ou segmento de fornecedor». ainda uma significativa margem para progressao
De fora do grupo de empresas que considera que através da formalizacdo em critérios. Segundo a
a politica de clima ndo pode estar desagregada Euronatura, a ndo formalizagado de critérios poderd
da politica de fornecedores, estdo ainda 33 das levar a uma fraca implementacao das prdticas
empresas avaliadas. das empresas na cadeia de valor, promovendo um

produto ou servico “climaticamente” ineficiente.
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Sao desenvolvidas ac¢des com representacao
climdtica na cadeia de valor?

Grifico 6.2.4 . Nao intervém na Cadeia de Valor.
. (+) Intervém junto dos seus fornecedores
. (+) Intervém junto dos seus clientes.

(+) Oferece produtos ou servigos, do seu core business, que

promovem o consumo sustentdvel e a redugao de impactes

ambientais relevantes do ponto de vista climdtico.

Ainda no contexto de intervencdo na cadeia de valor, e analisando os resultados obtidos
no critério que questiona o desenvolvimento de ac¢oes com implicacoes de cariz climé-
tico, verificamos que as empresas tendem a internalizar o valor do tema “alteracdes climd-
tica”. Assim, apenas 11 das empresas que participaram no estudo ndo conseguem ainda
realizar qualquer tipo de intervencao na cadeia de valor. Em contra-partida, 21 realizam
acgoes junto dos fornecedores, 19 junto de clientes e 24 oferecem, com graus de desenvol-
vimento varidveis, produtos ou servicos onde as questdes climdticas estdo presentes.

Sdo desenvolvidas actividades que visem a andlise dos riscos Os riscos associados as alteragoes climdticas devem ser
e/ou oportunidades decorrentes das AC? avaliados pelas empresas no contexto das infra-estru-
turas e na tomada de decisOes estratégicas no negocio.
As alteracoes climdticas poderdo ter custos, que podem
. Nio. ser internalizados na contabilidade de ganhos e perdas
futuras. Esta avaliacdo poderd permitir neutralizar as
. Sim, sio identificados riscos ou opor-  imputacoes de negligéncia dos accionistas e cliente,
tunidades e estes constam da matriz ~ para mostrar as melhores prdticas e atrair o mercado e
de risco/oportunidade de negécio. os investidores.
. Sim, sio identificados riscos ou opor- Neste contexto, parece existir ainda algum alhe-
tunidades e estes sdo quantificados. amento para a necessidade de avaliagéo do risco
associado as alteracOes climdticas. Das empresas
analisadas no ACGE 2011, apenas 5 conseguem
promover a identificacdo de riscos e oportunidades
Gréfico 6.2.5 de forma estruturada e quantificada. No entanto 22
empresas identificam as alteracdes climdticas como
um risco potencial, introduzindo o assunto, directa
ou indirectamente, na sua matriz de negécio. As
demais empresas, cerca de 2/3, ndo desenvolvem
qualquer tipo de actividade no sentido de identifi-
cagao de riscos e oportunidades associadas ao tema.
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6.3
Capitulo C

O Relatoério de Sustentabilidade é o instrumento de comunicagdo a que as empresas recorrem

para comunicarem os aspectos associados a AC. Na amostra do Indice, cerca de 1/3 das empresas
possui este mecanismo focado nas operacdes desenvolvidas em Portugal. A elaboracdo de Relatério
de Sustentabilidade é uma prdtica crescentemente utilizada e que promove a existéncia de dados
consolidados sobre a empresa e nos campos considerados materiais, contudo a Euronatura constata
que a sua publicacdo ainda € intermitente ou bianual, no caso de vdrias empresas com actividades

fortemente associadas a aspectos climdticos.

Além dos Relatdrios de Sustentabilidade, quais as formas de informacao utilizadas para
comunicar a problemadtica das alterac¢des climdticas? (Comunicados internos/de imprensa,
Estudos, Newsletters, Etiquetagem da Pegada Carbonica em produtos/servicos, etc.)

Nao publica informagao.

Sim, existem publica¢des e promogao de iniciativas da
empresa.

Sim, existem publica¢es que abordam os temas:
“carbono”, “eficiéncia energética”, “alteragdes climdticas”,
e que constituem, por si, valor informativo e formativo.
Sim, para além das anteriores existe pelo menos uma
publicagao de abordagem profunda e cuja qualidade
de comunicagdo e contetido justifica a sua diferen-

ciagdo das restantes.

E de salientar o aspecto altamente positivo que é
o facto de 1/3 das empresas analisadas possu-
irem um ou mais documentos publicos focados
em AC, formatados para difundirem a politica
empresarial que desenvolvem ou de (in)formagao
sobre o tema para a sociedade ou publico especi-
fico. A necessidade de comunicar para o exterior

o tema € indicio da relevincia do mesmo na
agenda estratégica da empresa.
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6.4
Capitulo D

Gréfico 6.4.1 A empresa elabora Inventdrio das Emissdes de GEE?

No que diz respeito a inventariacao de GEE, cerca de
1/3 das empresas analisadas possui um inventdrio
completo para os ambitos 1 e 2; as fontes obrigatdrias
de inventariacdo segundo o Greenhouse Gas Protocol.
E ainda ¢é possivel verificar que uma percentagem
substancial das empresas opta por uma inventariacao
parcial das suas emissdes; normalmente as que repre-
sentam um maior impacte material proveniente da
sua actividade (frota, instalacdes industriais).

Gréfico 6.4.2 A empresa elabora Inventdrio das Emissoes de GEE?

. Nao.

. Sim, apenas para uma tipologia de fonte.

Nao.

Sim, inventdrio parcial; apenas sao
inventariadas algumas fontes de
emissoes de ambito 1 e ambito 2.
Sim,inventdrio total e compreen-

sivo de ambito 1 e ambito 2.

Quanto a inventariagdo voluntdria para fontes de a&mbito 3, 0o numero
de empresas que procede a esta contabilizacdo € ligeiramente inferior a
1/3. A este nivel, a responsabilidade e necessidade de reporte diminui,
embora exista um numero reduzido, mas importante, de empresas que
vé a inventaria¢dao do ambito 3 como um ponto de partida para intervir
na cadeia de valor e reduzir o seu impacte. A avaliacao da qualidade

e a profundidade da inventaria¢do de GEE sdao importantes quando
avaliamos o comportamento “climdtico “ das empresas, este estd trans-
posto para o ACGE através destes e outros critérios.

. Sim, para muiltiplas fontes e sao indicadas as fontes inventariadas.
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Grifico 6.4.3 Os objectivos de reduc¢do das emissdes de GEE (dmbito 1 e ambito 2)
sdo absolutos ou de intensidade?

. Nao existem objectivos deste tipo.

. Apenas de intensidade.

. Absolutos mas definidos para uma fracgao das emissoes
de ambito 1 e 2 da empresa.

Absolutos e definidos para a totalidae das emissoes de

ambito 1 e 2 da empresa.

Associada a politica de monitorizagdo e inventariacdo de emissoes de GEE,
a Euronatura advoga o estabelecimento de objectivos de reducdo de emis-
sOes associados ao indicador CO2e; por ser o que universalmente assiste no
benchmarking e na aferi¢do directa quanto ao impacte real no fenémeno
das alteracoes climdticas.

Apenas 18 empresas possuem objectivos de reducdo de emissdes para
ambito 1 efou ambito 2. Sendo que 11 destas empresas opta por definir
objectivos normalizados, de intensidade portanto, e que traduzem uma
maior “eficiéncia” da empresa, levando em conta o crescimento ou
declinio organico da mesma. Em oposicdo temos 7 empresas que definem
objectivos absolutos que, sendo alcangados, implicariam um decréscimo
do impacte real imputdvel a empresa; sendo o mesmo consequéncia de um
efectivo combate as AC, ou entdo por transferéncias de emissdes para fora
da empresa por uma acgao de outsourcing, ou meramente resultado de
uma diminuicdo de actividade.
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A empresa alcancou reducao das emissdes de GEE em intensi-
dade para emissdes do ambito 1 e 2?

Grdfico 6.4.4 Nao.

Sim, para uma fracgao das emissoes
do ambito 1 e 2.

Sim, para a totalidade das emissoes

do ambito 1 e 2.

A empresa alcancou reducio das emissdes de GEE em forma
absoluta para emissdes do ambito 1 e 2?

Grdfico 6.4.5 Nao.

Absoluta mas definida para uma
fracgao das emissoes do ambito 1 e 2.

Absoluta e definida para a totalidade

das emissoes do ambito 1 e 2.

Quanto a performance ao nivel das emissoes de GEE, vemos resultados animadores. Lato sensu, 1/3 alcangou
reducgdes tanto a nivel absoluto como a nivel intensivo das suas emissoes; tendo em conta o dominio de inven-
tariacdo de ambito 1 e ambito 2 do GHGProtocol. Para interpretar estes valores € necessdrio ter em conta que
apenas 53% das empresas realizaram o inventdrio, portanto deste universo de empresas com inventdrio, 65%
das mesmas efectivamente alcang¢ou alguma ou ambas as formas de reducdo de emissoes de GEE.
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Tabela 7.1.1 ! 7
Histdrico de
desempenho

v Bvolucdes

ACGE 2011 (em

percentagem)

7.1
Evolucao dos resultados das empresas:

ACGE 2005 >> ACGE 2011

ACGE 2005 ACGE Sect. 2006 ACGE 2007 ACGE Sect. 2009 ACGE 2010 ACGE 2011

SONAE SIERRA 94,4 82,8 86,7 91,9 87,5 90
CGD 36,1 24,1 H 60 81,1 72,5 88
CTT 62,5 65,5 H 83,3 91,9 87,5 87
LIPOR 48,6 = H 30 48,6 72,5 83,5
EDP 91,7 - H 80 89,2 87,5 79
SONAECOM 77,8 = H = = DD 76
BES 75 69 76,7 70,3 75 72,5
VODAFONE PORTUGAL 97,2 = 76,7 = 70 68
PorTUGAL TELECOM 91,7 = = 75,7 70 67
MiLLENNIUM BCP T2 51,7 518}5) 43,2 50 65,5
SANTANDER TOTTA = 44,6 | 50 45,9 45 64

CARRIS 58,3 69 73,3 75,7 62,5 62
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Existe consisténcia nos resultados entre edi¢des, considerando 10 a 12 empresas
melhor classificadas em 2011, tendo estas obtido posi¢coes de destaque em
edicdes anteriores. E o caso dos CTT, EDP, Sonae Sierra, BES, CGD, PT, Vodafone

e LIPOR. Existem algumas excep¢des, como a Sonaecom, o Millennium BCP e
Banco Santander Totta, que demonstraram progressoes significativas na sua
performance entre o ano 2010 e 2011. Este grupo demonstrou capacidade de
progressao e adaptacio, conseguindo alcancar pontuagdes elevadas perante a
andlise do Indice ACGE, que todos os anos evolui num crescendo de exigéncia
para com as empresas. Considerando os aspectos evolutivos, sdo ainda destacd-
veis os resultados Worten, Modelo Continente e Pingo Doce. Entre a amostra de
2011 do Indice, 8 empresas foram analisadas este ano pela 1.2 vez. Deste grupo, 2
recusaram participar, e 2 empresas obtiveram pontuacao nula.
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7.2
Evolucao dos critérios de avaliacio:

ACGE 2010 >> ACGE 2011

0 Indice ACGE procura em cada nova edi¢do elevar o grau de exigéncia da sua avaliacio, ponderando
o estado da arte em reporte e combate as AC; procura ainda incluir dados relevantes em termos
qualitativos e quantitativos. Entre a edicao do ACGE 2010 e ACGE 2011, houve inclusdo de novos
critérios associados ao Capitulo “Gestdo e Investimentos”, destinando-se a valorizar uma politica

de intervencao e influéncia na cadeia de valor. Também o Capitulo “Inventdrio de GEE” viu o n.® de
critérios dilatar e o peso relativo do capitulo aumentar ligeiramente, pois foi promovida uma grelha
de avaliacdo com maior detalhe do processo e metodologia de inventariacdo, bem como da perfor-
mance das emissoes de GEE.

A actualizacdo dos critérios do ACGE tem sido conduzida com base no objectivo de que as empresas
devem aperfeicoar as suas prdticas e de que o paradigma, no que toca a responsabilidade corporativa,
serd cada vez mais exigente. O ACGE, promotor desse paradigma, buscard evoluir proporcionalmente,
tentando colocar a fasquia acima do que € o “estado da arte”, mas sem se tornar irrealista: as altera-
cOes anuais associadas as pontuacgodes sdo sempre feitas mantendo a exequibilidade de comparacoes
de desempenho entre edi¢des do Indice.
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Conclusdes

Tipicamente, as empresas que obtém resultados positivos no ACGE, detentoras das posicoes
cimeiras no ranking, partilham boas prdticas de gestiao, desempenhando uma papel decisivo
para a afirmacdo do sector empresarial no combate ao fenémeno das Alteragdes Climdticas. De
entre uma variedade de boas prdticas, destacamos:

e Investimento e criacdo de medidas de gestdo inovadoras que permitam alcancar redug¢oes nas emissoes de GEE;
e Utilizagcao do CO2e como indicador preferencial na monitoriza¢ao e delineagdo de objectivos climdticos;

e Influéncia na cadeia de valor: monitoriza e selecciona fornecedores; sensibiliza clientes e fornecedores;

e Desenvolve produtos e servicos reflectindo a minimizacdo ou neutralidade da pegada carbénica dos mesmos.

Resultados ACGE 2011 em ndmeros:

67% das empresas investe em energias, renovdveis, eficiéncia energética e no seu desempenho climdtico;

55% das empresas jd desenvolve ac¢oes com representacdao climdtica na sua cadeia de valor: junto de fornecedores ou clientes, e
através da oferta de produtos/servicos;

56% das empresas realiza um inventdrio de GEE para a sua actividade em Portugal;

44% das empresas alcangou redugoes na suas emissoes de GEE.

56% das empresas ndo possui objectivos com representacdo climdtica (energia, emissoes, compensacao, etc.);

47% das empresas ndo apresenta preocupacoes nem utiliza critérios climdticos no momento de seleccdao dos fornecedores;

65% das empresas ndo integra o tema “alteragoes climdticas” na matriz de risco/oportunidade do seu negécio;

72% das empresas ndo indica objectivos de reducao de emissdes de GEE.
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Apesar das alteracgdes climdticas serem um tema que ganha cada vez mais dominancia na agenda corporativa de
sustentabilidade em Portugal, existem vdrios aspectos que de forma genérica constituem fragilidades na estra-
tégia do tecido empresarial:

* Aauséncia do fenémeno “alteragoes climdticas” na matriz de risco e oportunidade, € revelador do alheamento dos 6rgaos

decisores ao tema;

* Deficiente estruturacao de objectivos e metas climdticas nos vdrios contextos de responsabilidade;

* Aescassa frequéncia com que o cumprimento dos objectivos se encontra interligado com as compensacodes financeiras dos
seus colaboradores, impossibilitando a integracao da Politica Ambiental no modus operandi da forca de trabalho;
*  Fraco conhecimento da pegada carbdnica gerada pelo uso dos seus bens e servigos.

Globalmente, a Sonae Sierra obtém a melhor pontuacao, seguida pela CGD, em 2° e os CTT em 3°.
No TOP 10 a LIPOR e a EDP obtém posicoes de destaque.
O Sector Financeiro e o Sector das TIC lideram as representacdes no TOP 10: com CGD, BES e Millennium BCP (2¢, 7° e 10%) e a
Sonaecom, Vodafone Portugal e Portugal Telecom (6°, 8° e 9°).

A edicao do ACGE 2011, demonstra que o
conjunto das empresas lideres em perfor-
mance climdtica continua a manter-se coeso,
embora surjam empresas que alcancam pela
primeira vez este grupo, vendo reflectidas as
suas preocupacoes climdticas. Observamos
que o contexto empresarial nacional niao
estagnou em matéria de sustentabilidade

e alteragdes climadticas, existindo cada

vez mais empresas com a ambicao de se
tornarem major players no tema. As ascen-
sOes significativas de pontuacio em pouco
tempo sao prova do investimento forte que
estd a ser canalizado pelas empresas para as
AC, mesmo considerando o contexto econo-
mico adverso. As prdticas de gestdo, ditas

“amigas do clima”, assumiram um papel
central na drea da responsabilidade corpo-
rativa, nao apenas pelo reconhecimento e
escrutinio social da opinido publica, ONGs
e comunicagao social, mas também pelas
adaptacdes e custos ou oportunidades e
proveitos com que impactam as operacdes
das empresas.

Quantitativamente, a média dos resultados
do ranking global é similar a média de
edicdes anteriores do Indice ACGE, e se tal
for ponderado com o grau mais elevado de
exigéncia com que as empresas estdo a ser
classificadas em 2011, a principal conclusao
€ o aumento da sensibilidade no interior das
empresas portuguesas para o tema das AC.
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Fichas de Empresa

AGCOREANA SEGUROS

Contacto
Thiago Frazao

ALLIANZ PORTUGAL

Contacto
Fernanda Palmeira

Contacto
Marta Quaresma

Boas Prdticas

. Projecto EcoANA - Gestdo Voluntdria de Carbono;
. Politica e formalizacgdo de critérios climdticos na
contratagdo fornecedores e compras;

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1
Ambito 2
Ambito 3
CELE | PREN
Objectivos Climadticos
Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)

APL - AbM. DO PORTO DE LISBOA

Contacto
Eduardo dos Santos

AUCHAN PORTUGAL

Contacto
Alexandra Madeira

Boas Prdticas

. Critérios de emissoes para subcontratacdo de frota;
. Estimativa do potencial de reducdo de emissoes

de GEE associado aos investimentos em eficiéncia
energética .

Monitorizacio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climadticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)



AXA PORTUGAL

Contacto
Luciana Silva

Boas Prdticas

.Reducao de emissoes de GEE;

. Programa de Fornecedores Ecovadis.

Monitorizacao e Estratégia p| GEE

Inventdrio

Objectivos

Quantificados

BaNco BPI

Contacto

Ambito 1
Ambito 2
Ambito 3
CELE | PREN

Climdticos
(emissoes, energia,

compensacao, etc.)

Pedro Nunes Ferreira

NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2011

<

BaNco EsPirRITO SANTO

Contacto
Cldudia Arenga de Sousa

Boas Prdticas

. Participagao no debate publico sobre o tema AC e
cooperacao junto de organismos sectoriais;

. Desenvolvimento de ac¢des com representagao
climdtica na cadeia de valor.

Monitorizacio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)
BANCO SANTANDER TOTTA

Contacto
Rui Miguel Santos

Boas Prdticas
. Investimento em racionalidade energética;

.Reducao de emissoes de GEE.

Monitorizacio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia,

compensacgao, etc.)



BANIF

Contacto
Luciana Macedo

Boas Prdticas

. Participagao no debate publico sobre o tema AC e
cooperacao junto de organismos sectoriais;
.Informacao de AC veiculada a accionistas e investidores.
Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia,

compensagao, etc.)

BARRAQUEIRO TRANSPORTES

Contacto

Pedro Andrade

BP PORTUGAL

Contacto
Jorge Dinis
NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2011

Brisa

Contacto
Franco Caruso | Jodo Tavares

Boas Prdticas

. Integracdo do Indice de eco-eficiéncia da Brisa na
avaliacao de colaboradores;

. Informacao de AC veiculada a accionistas e
investidores.

Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

Contactos
Paula Viegas | M.2 Helena Simoes

Boas Prdticas

. Definicao de objectivos de reducao de emissoes de GEE;
. Formacao a colaboradores focada no tema AC.
Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)



CARRIS
COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA

Contactos
Vitor Gongalves | Elvira Atalayao

Boas Prdticas

. Participacao no debate publico sobre o tema AC e
cooperacao junto de organismos sectoriais;

. Critérios climdticos na seleccdo de fornecedor.

Monitorizacao e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v
compensagao, etc.)

CELBI

Contacto

Sofia Jorge

Boas Prdticas
. Comunicacdo interna sobre o tema das AC;
. Programa Carbon Footprint.

Monitorizacio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN v

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)

CEPSA

Contacto
Marisa Silva

Boas Prdticas

. Certificacdo e Auditorias Ambientais | Energéticas;

Monitorizacio e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1

Ambito 2

Ambito 3

CELE | PREN v
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia,

compensagao, etc.)

CHAMARTIN IMOBILIARIA

Contacto
Antoénio Carlos Almeida

Boas Prdticas

. Certificacdo e Auditorias Ambientais | Energéticas;
. Programa BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method);
Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia,

compensacgao, etc.)



CIMPOR CIT
CORREIOS DE PORTUGAL
Contacto
Paulo Rocha Contacto
Luis Filipe Paulo
Boas Prdticas

. Certificacdo e Auditorias Ambientais | Energéticas; Boas Priticas

. Investimento em eficiéncia energética ou desem- . Promocao da literacia associada ao tema AC;

penho climdtico; . Desenvolvimento de ac¢des com representacao

. Programa Cement Sustainability Initiative. climdtica na cadeia de valor.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v Ambito 2 v
Ambito 3 Ambito 3 v
CELE | PREN v CELE | PREN

Objectivos Climdticos Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v Quantificados (emissoes, energia, v
compensagao, etc.) compensagao, etc.)

CP - CoMBOI10S DE PORTUGAL CREDITO AGRiCOLA

Contacto Contacto

Anténio Vasco Silva \ Maria Joao Lopes Isabel Matos



EMPRESA DE ELECTRICIDADE EDP

DA MADEIRA (EEM)
Contacto
Contacto Luisa Almeida Serra
Beatriz Jardim
Boas Prdticas
Boas Prdticas .Investimento na informacao e sensibilizacao para as AC;
. Certificacdo e Auditorias Ambientais | Energéticas; . Programa de reporte de sustentabilidade para
fornecedores;
Monitorizagao e Estratégia p/ GEE . Realizacdo de projeccoes das emissoes de GEE.
Inventdrio Ambito 1 v Monitorizagaio e Estratégia p| GEE
Ambito 2
Ambito 3 Inventdrio Ambito 1 v
CELE | PREN Ambito 2 v
Ambito 3 v
Objectivos Climdticos CELE | PREN v
Quantificados (emissoes, energia, v
compensacao, etc.) Objectivos Climdticos
............................................................................................ Quantificados (emissoes, energia, i
compensacao, etc.)
ELECTRICIDADE DOS ACORES (EDA) e
Contacto EL CORTE INGLES
José Manuel Rodrigues Marques
Contacto
Monitorizagio e Estratégia p/ GEE Marta Veras
Ambito 1 v
Inventdrio Ambito 2 FERTAGUS
Ambito 3
CELE | PREN Contacto
Nuno Lopes
(03 1 0 L (o P
Objectivos (emissoes, energia, v
Quantificados compensagao, etc.) FIDELIDADE MUNDIAL
Contacto

M.? Ana Fontoura



FNAC PORTUGAL

Contacto
Carlos Alves

Boas Prdticas

. Critério de emissOes na aquisicdo de veiculos da frota;
. Compensacdo monetdria pela cumprimento de
objectivos de responsabilidade corporativa.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1

Ambito 2

Ambito 3

CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia,

compensagao, etc.)

GALP ENERGIA

Contacto
Joao Cancella Abreu

Boas Prdticas

. Promocao e investigacao em mobilidade sustentdvel;
. Certificacao e Auditorias Ambientais | Energéticas;
. Investimento em eficiéncia e desempenho climdtico.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1

Ambito 2

Ambito 3

CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia,

compensagao, etc.)

Sl e el e

IBM PORTUGAL

Contacto
Sara Cardeira
NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2011

IKEA PORTUGAL

Contacto
Leonor Jacinto [ Luis Costa

Boas Prdticas

. Critérios climdticos na seleccao de fornecedores.
. Cooperacao com o GHGProtocal para road test de
standards de ambito 3.

Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1
Ambito 2
Ambito 3
CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, v

compensacao, etc.)

IMPERIO BONANGA

Contacto
M.? Ana Fontoura

LAcTOGAL

Contacto
Donzilia Cantarinho
NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2010



LIBERTY SEGUROS

Contacto
Cristina Saraiva

Contactos
Rita Rebelo | Nuno Barros

Boas Prdticas

. Existéncia de um Grupo de Trabalho Técnico e
Interdisciplinar — Grupo Carbono Zero;

. Politica e formalizagdo de critérios climdticos na
contratacao fornecedores e compras;

. Comunicacao e sensibilizacdo ptblica para o tema
das AC.

Monitorizacao e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)

Luis SIMOES

Contacto
Cldudia Simoes

Boas Prdticas

. Investimento em racionalidade energética.

LUSITANIA

Contacto
Carlos Aratjo

METROPOLITANO DE LISBOA

Contactos
Sara Plicido \ Ana Cristina Augusto

METRO DO PORTO

Contacto
Cristiane Reis

Boas Prdticas

. Auditorias ambientais.

. Publicacdo de Relatério de Sustentabilidade e
inclusao de indicadores adicionais.

Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia,

compensacgao, etc.)



MILLENNIUM BCP MONTEPIO GERAL

Contacto Contacto
Teresa Alves M.? Angélica Pereira

NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2011
Boas Prdticas

.Reducao de emissoes de GEE;

. Informacao de AC veiculada a accionistas e MoTA - ENGIL
investidores.
Contacto
Monitorizagao e Estratégia p| GEE Francisco Van Zeller
Inventdrio Ambito 1 v Boas Prdticas
Ambito 2 v . Certificacbes Ambientais.
Ambito 3 v . Reporte de Sustentabilidade
CELE | PREN
Monitorizagaio e Estratégia p| GEE
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, Inventdrio Ambito 1 v
compensagao, etc.) Ambito 2 v
.......................................................................................... . Ambito 3
CELE | PREN
MODELO - CONTINENTE
Objectivos Climdticos
Contacto Quantificados (emissoes, energia,
Vitor Lemos Martins compensagio, etc.)
Boas Prdticas
. Auditorias ambientais a fornecedores; MUNDICENTER
. CertificacOes Ambientais.
Contacto
Monitorizagao e Estratégia p| GEE Patricia Almeida de Sousa
Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)



MULTIMALL MANAGEMENT NovADELTA/DELTA

Contacto Contacto
Joao Ferreira da Cruz Cldudia Portela

Boas Prdticas

. Certificacdoes Ambientais. OPWAY

. Investimento em eficiéncia e desempenho climdtico.

. Consecucdo de reducdo de emissoes. Contacto
Rui David

Monitorizacao e Estratégia p| GEE

Inventirio Ambito 1 v PATINTER
Ambito 2 v
Ambito 3 v Contacto
CELE | PREN Patricia Pereira
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, PINGO DOCE

compensagao, etc.)
............................................................................................ Contacto
Fernando Ventura

NESTLE

Boas Prdticas
Contacto . Inventariacdo de emissoes de multiplas fontes de
Cldudia Afonso ambito 3;

. Auditorias ambientais a fornecedores.

Boas Prdticas

. Objectivos climdticos quantificados para a reno- Monitorizacio e Estratégia p| GEE
vacao de frota;
. Ferramenta Eco-D Inventdrio Ambito 1 v
. CertificacOes Ambientais. Ambito 2 v
Ambito 3 v
Monitorizacao e Estratégia p| GEE CELE | PREN
Inventdrio Ambito 1 v Objectivos Climdticos
Ambito 2 v Quantificados (emissdes, energia, v
Ambito 3 compensagao, etc.)
CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)



PORTO DE LEIXOES

Contacto
Valdemar Cabral | Carla Ferreira

PORTUCEL - SOPORCEL

Contacto

Ana Nery [ Sofia Almeida

Boas Prdticas

. CertificacOes Ambientais;

. Investimentos em energias renovdveis, eficiéncia
energética ou desempenho climdtico;

. Grupo de trabalho Carbon Footprint.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2
Ambito 3
CELE | PREN v
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)

PORTUGAL TELECOM

Contacto
Isabel Maria Martinho

Boas Prdticas

. Definicao de objectivos de reducao de emissoes.
. Desenvolvimento de ac¢des com representacao
climdtica na cadeia de valor.

Monitorizacio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v
compensacgao, etc.)

REN

Contacto

Francisco Parada
Boas Prdticas
. Plano interventivo de combate as emissoes de SF6;

. Certificacoes Ambientais;

Monitorizagio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia,

compensacgao, etc.)



REPSOL SECIL

Contacto Contacto

A. Martins Victor José Bravo Ferreira

Boas Prdticas Boas Prdticas

. Plano de Carbono e Novas Fontes Energéticas; . Investimento em eficiéncia energética;

. Verificacao da emissoes de GEE. Realizacao de projeccoes das suas emissoes de GEE.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE.
Monitorizacao e Estratégia p| GEE
Monitorizacgio e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 3 v Ambito 2
CELE | PREN v Ambito 3
CELE | PREN v
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, Objectivos Climdticos
compensagao, etc.) Quantificados (emissoes, energia, v
compensacgao, etc.)
SATA INTERNACIONAL SCHNEIDER ELECTRIC PORTUGAL
Contacto Contacto

Elisa Nascimento Cristina Duarte



SOARES DA COSTA

Contacto

Eloisa Cepinha
Boas Prdticas

. Formulacao de uma Estratégia para as AC;
. Consecucdo de reducdo de emissoes.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1

Ambito 2

Ambito 3

CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia,

compensagao, etc.)

SOMAGUE

Contacto
Adelaide Jer6nimo [ Duarte Pereira

Boas Prdticas
. CertificacOes Ambientais;

. Planos de Gestao Energética de edificado.

Monitorizacao e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1

Ambito 2

Ambito 3

CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia,

compensagao, etc.)

SONAECOM

Contacto
Renato Cardoso

Boas Prdticas

. Atribuigdo clara da responsabilidade interna na
gestao do tema AG;

.Reducao de emissoes de GEE.

Monitorizacio e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)



SONAE SIERRA

Contacto
Susana de Almeida Lourenco | Sandra Maria Dias |
Bruno Moura

Boas Prdticas

. Incentivo a colaboradores pelo seu desempenho
ambiental;

. Investimento em energias renovaveis, eficiéncia
energética ou desempenho climdtico;

. Politica e formalizagdo de critérios climdticos na
contratacdo fornecedores e compras;

. Projeccao do impacte material das AC na actividade

da empresa.

Monitorizacao e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)

SIEMENS PORTUGAL

Contacto

Joao Delgado

Boas Prdticas
. Investimento em racionalidade energética;
. Certificacdo Ambiental.

STCP - SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLECTIVOS DO PorTO

Contacto
Joaquim Reinas

Monitorizacgio e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)

Contacto
Maria Jodo Calha

Boas Prdticas
. Cooperacdo junto de organismos sectoriais;

. Programa de compensacao de emissoes para clientes.

Monitorizacio e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensacgao, etc.)



TEIXEIRA DUARTE TRANSTEJO

Contacto Contacto

José Cobra Ferreira | Ana Filipa Antunes Mariana Pdscoa

NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2010
.......................................................................................... . Monitorizacio e Estratégia p| GEE

TEJjo ENERGIA Inventirio Ambito 1 v
Ambito 2 v

Contacto Ambito 3

Anténio Lopes da Silva/ Maria José Lopes CELE | PREN

Boas Prdticas Objectivos Climdticos

. Certificagdo e Auditorias Ambientais | Energéticas; Quantificados (emissdes, energia,

. Investimento em eficiéncia energética ou desem- compensagio, etc.)

penho climdtico;

Monitorizagio e Estratégia p| GEE TRATOLIXO
Inventdrio Ambito 1 v Contacto

Ambito 2 Cristiana Santos

Ambito 3

CELE | PREN v Boas Prdticas

. Participacdo no debate publico sobre o tema AC e

Objectivos Climdticos cooperacao junto de organismos sectoriais;
Quantificados (emissoes, energia, . Investimento em racionalidade energética .

compensagao, etc.)

.......................................................................................... . Monitorizacio e Estratégia p| GEE

TRANQUILIDADE Inventdrio Ambito 1
Ambito 2
Contacto Ambito 3
Assuncao Carvalhosa CELE | PREN
Objectivos Climdticos
Quantificados (emissoes, energia, v

compensacao, etc.)



TST — TRANSPORTES SUL DO TEJO

Contacto

Graca Calapez

UNICER

Contacto
Adelaide Jesus [ Cristina Costa

Boas Prdticas

. Investimento em energias renovaveis, eficiéncia
energética ou desempenho climadtico;

. Consecucdo de reducdo de emissoes.

Monitorizacao e Estratégia p| GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v
compensagao, etc.)

VALOR AMBIENTE

Contacto

Inés Jardim Fernandes
NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2011

VALORSUL

Contacto
Vera Correia | Sofia Mota
NOTA: Empresa recusou participar no Indice ACGE 2011

VODAFONE PORTUGAL

Contacto
Ana Mesquita Verissimo

Boas Prdticas

. Intervencao com representacao climdtica na cadeia
de fornecedores;

. Cumprimento de objectivos ambientais associado a
compensacao de colaboradores.

Monitorizacio e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v
compensagao, etc.)

WORTEN

Contacto

Vitor Lemos Martins
Boas Prdticas
. Critérios de emissdo na subcontratacao de frota;

. Féorum de Sustentabilidade SONAE.

Monitorizacio e Estratégia p/ GEE

Inventdrio Ambito 1 v
Ambito 2 v
Ambito 3 v
CELE | PREN

Objectivos Climdticos

Quantificados (emissoes, energia, v

compensagao, etc.)






ACGE

10
MATRIZ DE AVALIACAO DO ACGE 2011

Governanga Pontuagao

Maix.

Existe departamento/comité responsdvel pela gestdo das Altera¢oes Climdticas?

a) Nao. 0
Sim, mas a responsabilidade ndo estd formalizada para o tema das alteragdes climdticas. As terminologias:
b) “ambiente”, “sustentabilidade”ou “responsabilidade social”, por exemplo, podem estar associadas ao nome do 1
departamento, contudo a responsabilidade do tema AC nao estd formalmente atribuida ao mesmo. 3
) Sim, a responsabilidade estd formalmente atribuida, mas nao consta da documentagao ptblica. 2
d) Sim, a responsabilidade estd formalmente atribuida e a informagao ¢ piblica. 3

As Alteracdes Climadticas sao discutidas no Conselho de Administracao?

Nao. 0

Sim, existem referéncias as alteragdes climdticas em documentos e iniciativas associadas ao CA; 2

A Administracdo participa activamente no debate publico sobre alteragdes climadticas, na criagdo de medidas e politicas ptiblicas, apoiando o

desenvolvimento das questoes relacionadas com AC para o seu sector ou drea de actividade? (Para este critério, (b) e (c) tém pontuacao aditiva e sao

independentes entre si)

a) Nao. 0
b) (+) Sim, existem membros da administra¢do ou da direccdo a participar em eventos publicos, entrevistas e artigos, 2

na qualidade de representantes da empresa e através de meios de comunicagao independentes da empresa; 4
) (+) Sim, cooperando junto de agentes decisores, legisladores, autoridades, associagdes sectoriais, etc. 2




Existem mecanismos de participagdo, orientados para a disseminagao de informagao e/ou medidas inovadoras no contexto das AC e para os

stakeholders internos?

a) Nao. 0
b) Sim, sdo disponibilizados canais de comunicac¢ao sendo que estes nao estao focados para as AC, tendo contetido 2

educativo genérico. 3
c) Sim, fomenta e orienta a participagao dos seus colaboradores em iniciativas que visem a sensibilizacdo para as 3

alteracdes climdticas, economia de baixo carbono ou eficiéncia energética.

TOTAL A 12

B Gestdo e Investimentos Pontuagao

Maix.

A empresa transacciona/adquire créditos no mercado de carbono? (Questdo informativa e sem pontuagao associada)

a) Nao.
b) Sim, no ambito do mercado voluntdrio de carbono.
INF
c) Sim, no ambito do CELE.
d) Sim, em ambos.

Investimentos em energias renovaveis, eficiéncia energética ou desempenho climdtico?

a) Nao existem. 0
b) Sim, realiza investimentos de forma irregular, sendo que estes ndo se incluem numa metodologia de ac¢ao; 3
c) Sim, existe uma metodologia de accdo que justifica os investimentos; os investimentos sao significativos do ponto 5
de vista climdtico e/ou econémico. 6

d) Sim, e sdo calculados os potenciais de reducdo de emissoes/energia associados aos investimentos. 6




xistem objectivos com representacao climdtica e definidos de forma clara e quantificada?

a) Nao existem. 0
b) Sim, mas ndo sdo publicos. 2 5
) Sim, sdo puiblicos e estd definido: o valor do objectivo, o ano de referéncia e o periodo de cumprimento. 5

Existem medidas de gestdo das alteracdes climdticas e/ou metodologia que permita o cumprimento dos objectivos climdticos da empresa? (Para este

critério, (b), (c) e (d) tém pontuacao aditiva e sdo independentes entre si)

a) Nao. 0
b) (+) Compensacao e incentivo de colaboradores/administradores (pelo desempenho ambiental genérico, em 2
eficiéncia energética ou emissoes de GEE); 8
) (+) Certificagao e Auditorias Ambientais | Energéticas; 4
d) (+) Outras acgoes internalizadas na l6gica de alcance dos objectivos climdticos da empresa. lou2

Existe uma politica de fornecedores e compras com base em critérios climdticos? Que critérios estdo formulados?

a) Nao. 0
b) Sim, mas hd apenas referéncia a preocupagdes nao concretizadas em critérios. 1
4
) Sim, estdo formalizados critérios para um segmento ou tipologia de fornecedor. 3
d) Sim, estdo formalizados critérios para mais do que um segmento ou tipologia de fornecedor. 4

Sao desenvolvidas ac¢oes com representacao climdtica na cadeia de valor? (Para este critério, (b), (c) e (d) tém pontuacao aditiva e sdo independentes

entre si)

a) Nao intervém na Cadeia de Valor; 0
b) (+) Intervém junto dos seus fornecedores; 2
6
) (+) Intervém junto dos seus clientes; 2
d) (+) Oferece produtos ou servigos, do seu core business, que promovem o consumo sustentdvel e a reducao de 2

impactes ambientais relevantes do ponto de vista climdtico.




Sdo desenvolvidas actividades que visem a andlise dos riscos efou oportunidades decorrentes das AC?

a) Nao. 0
b) Sim, sdo identificados riscos ou oportunidades e estes constam da matriz de risco/ oportunidade de negdcio. 1 2
c) Sim, sdo identificados riscos ou oportunidades e estes sdo quantificados. 2
TOTAL B 31
G Comunicagao e Reporte Pontuagao

Maix.

Publica Relatério/Caderno de Sustentabilidade (ou documento da mesma natureza)?

a) Nao. 0

b) Sim, existe um relatério associado a empresa mas nao disponibiliza informacao para Portugal. 2

c) Sim, existe e disponibiliza informacgado para Portugal. 4 7
Comunica os seguintes “indicadores adicionais” do GRI:

d) G3 Guidelines: Energia: EN5/EN6/EN7, Emissoes, Efluentes e Residuos: EN18, transportes: EN29. - (Se usar 1 EN=1; 7

Se usar 2 EN= 2; Se usar 3 ou mais EN= 3)

O Relatdrio de Sustentabilidade € verificado?

Nao. 0

Sim, o Relatério de Sustentabilidade foi submetido a andlise externa e independente, por entidade ndo responsdvel 3

pela producao do relatério de sustentabilidade ou informacao nele incluida.




Além dos Relatérios de Sustentabilidade, quais as formas de informacao utilizadas para comunicar a problemadtica das alteracdes climdticas?

(Comunicados internos/de imprensa, Estudos, Newsletters, Etiquetagem da Pegada Carbdénica em produtos/servigos, etc.)

a) Nao publica informagao. 0

b) Sim, existem publicacdes de divulgacao e promogao de iniciativas da empresa. 2

c) Sim, existem publicacoes que abordam os temas: “carbono”, “eficiéncia energética”, “alteracoes climdticas”; e que 4 7
constituem, por si, valor informativo e formativo.

d) Sim, para além das anteriores existe pelo menos uma publicagdo de abordagem profunda e cuja qualidade de 7

comunicacao e conteudo justifica a sua diferenciacdo das restantes.

E veiculada informagdo a accionistas e investidores, que incluam dados associados a AC.

a) Nao. 0
3
b) Sim, e a sua forma e contetdo sdo direccionados a estes stakeholders, em particular. 3
TOTAL C 20
D Inventdrio de GEE Pontuagao
Max.

(A nomenclatura utilizada na formulagao dos critérios associados a este capitulo, tem por base o Greenhouse Gas Protocol)

A empresa elabora Inventdrio das Emissoes de GEE?

a) Nao. 0
b) Sim, inventdrio parcial; apenas sdo inventariadas algumas fontes de emissoes de ambito 1 e ambito 2. 4 6
c) Sim, inventdrio total e compreensivo de &mbito 1 e ambito 2. 6




Quais as caracteristicas da metodologia utilizada para o inventdrio de GEE?

(Metodologia descrita na Portaria N.° 121/2005; Greenhouse Gas Protocol; Metodologia sectorial; Outra)

Nao sao disponibilizados dados metodolégicos e factores associados ao inventdrio. 0

Nao € utilizada uma metodologia normalizada e experimentada; mas sdo apresentados dados metodolégicos e 2 4

factores que permitem determinar o grau de robustez.

O inventdrio € realizado segundo uma metodologia normalizada e experimentada. 4

Quais sdo os gases inventariados pela empresa?

a) CO2 0
b) CO2, CH4 e N20 1 2
) Todos os GEE materiais descritos no protocolo de Quioto (CO2, CH4, N20, SF6,HFCs e PFCs) 2

a) Nao . 0
b) Sim, apenas para uma tipologia de fonte. 2 3
) Sim, para multiplas fontes e sao indicadas as fontes inventariadas. 3

O Inventdrio das Emissoes de GEE € sujeito a verificacao externa?

a) Nao. 0
b) Sim, no ambito do relatério de sustentabilidade. 1 2
) Sim, através de uma entidade qualificada, ndo envolvida no processo de criagdo do inventdrio e que promova uma 2

verificagdo especifica.




Existem objectivos de reducdo das emissdes de GEE para as emissdes de ambito 1 e/ou ambito 2?

a) Nao. 0

b) Sim, mas ndo apresenta a totalidade dos dados: ano de referéncia; periodo de cumprimento; montante/ 2 3

percentagem de redugao.

) Sim, e apresenta a totalidade dos dados. 3

Os objectivos de reducdo das emissdes de GEE (dmbito 1 e ambito 2) sdo absolutos ou de intensidade?

a) Nao existem objectivos deste tipo. 0
b) Apenas de intensidade. 2
4
) Absolutos, mas definidos para uma fracgao das emissdes de ambito 1 e 2 da empresa. 3
d) Absolutos e definidos para a totalidade das emissdes de ambito 1 e 2 da empresa. 4

Existem objectivos de reducdo das emissdes de GEE para fontes de emissoes de ambito 3?

a) Nao. 0
b) Sim, mas ndo apresenta a totalidade dos dados: ano de referéncia; periodo de cumprimento; montante/ 1
percentagem de redugao. 3
) Sim, apresenta a totalidade dos dados: ano de referéncia; periodo de cumprimento; montante de reducao. 2
d) Sim, apresenta a totalidade dos dados e objectivo abrange mais do que uma tipologia de fonte de emissoes. 3

A empresa alcancou reducao das emissoes de GEE em intensidade para emissoes do ambito 1 e 2?

a) Nao. 0

b) Sim, para uma fracgao das emissdes do ambito 1 e 2. 1 3

) Sim, para a totalidade das emissdes do ambito 1 e 2. 3




A empresa alcangou reducao das emissoes de GEE de forma absoluta para emissoes do ambito 1 e 2?

a) Nao. 0
b) Absoluta mas definida para uma fraccao das emissoes do ambito 1 e 2. 1 3
) Absoluta e definida para a totalidade das emissdes do dmbito 1 e 2. 3

A empresa alcangou reducao das emissoes de GEE em intensidade para fontes de emissdes do ambito 3?

a) Nao. 0
b) Sim, para uma tipologia de fonte de emissdes. 0.5 1
) Sim, para mais que uma tipologia de fonte de emissdes. 1

A empresa alcangou reducao das emissoes de GEE de forma absoluta para fontes de emissdes do ambito 3?

a) Nao. 0
b) Sim, para uma tipologia de fonte de emissdes. 0.5 1
) Sim, para mais que uma tipologia de fonte de emissdes. 1

A empresa realiza projeccoes das suas emissdes de GEE?

a) Nao. 0
b) Sim. 1 2
) Sim e consideram as emissoes de GEE até 2020. 2

TOTAL D 37
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A Direccio da
Euronatura — Centro para o Direito Ambiental e Desenvolvimento Sustentado

i Verificagdo Independente do processo relativo ao
Indice de Responsabilidade Climatica em Portugal: Indice ACGE 2011

Introducio

Fomos solicitados pela Direcgdo da Euronatura — Centro para o Direito Ambiental e Desenvolvimento
Sustentado (Euronatura), para procedermos a verificacao independente da informagao constante do
processo associado ao Indlce de Responsabilidade Climatica em Portugal: indice ACGE 2011,
produzido pela Euronatura.

Responsabilidades

A Direc¢do da Euronatura é responsavel pela informacéo apresentada, metodologia utilizada para
avaliar as diferentes entidades participantes do indice, bem como critérios inerentes e sistemas dos
processos de recolha, agregacao, validagdo e relato da mesma. A nossa responsabilidade consiste na
elaboracao de um relatorio sobre a adequagdo daquela informagéo, de acordo com o &mbito de
procedimentos acordados referido no paragrafo seguinte. Ndo assumimos qualquer responsabilidade
perante qualquer outro propdsito, pessoas ou organizac¢oes. Qualquer utiliza¢do que venha a ser feita
por qualquer terceiro dos dados deste relatorio é da sua inteira responsabilidade e risco.

Ambito

Nesta verifica¢io, os nossos procedimentos foram os acordados com a Euronatura e consistiram em:
(i) verificar a existéncia de evidéncia das questdes pontuaveis no modelo utilizado, e (ii) conferir os
calculos do indice.

Conclusdes

Com base no trabalho efectuado, concluimos que a pontuacéo total atribuida a cada entidade
corresponde ao computo das questdes individuais correspondentes e todos os pontos atribuidos a cada
entidade esta suportada em conformidade com o modelo previamente definido pela Euronatura.

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2012

PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.
representada por:

Anténio Joaquim Brochado Correia, ROC

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwe.com/pt

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades LP‘ ace: r"kg

que s30 membros da PricewaterhouseCoopers Intemational Limited, cada uma das quais & uma entidade legal autonoma e independente. &
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n° 9077 o
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A Euronatura - Centro para o Direito Ambiental e Desenvolvimento
Sustentado € uma organizacdo ndo-governamental de ambiente sem fins
lucrativos, especializada em investigacdo em ciéncia, politica e direito de
ambiente, particularmente no respeitante a matérias de cariz internacional.
Fundada em 1997, a Euronatura organiza o seu trabalho em trés dreas
programadticas fundamentais: Ciéncia e Politica das Alteragoes Climdticas,
Historia e Politica Florestal e Economia e Ambiente.

Durante a dltima década a Euronatura dedicou-se a execucao de projectos
na drea das alteracdes climdticas, como é o Indice Alteracdes Climdticas

e Gestao de Empresas (ACGE), que aqui divulgamos. O ACGE tem uma
histéria feita de sete anos de experiéncia, e continua a desempenhar a sua
func¢do na consciencializacdo de todos os stakeholders econémicos com

o empenho de sempre. Continua a acreditar que o desafio das alteracoes
climdticas deve ser concretizado por todos os actores. Neste contexto
assume as funcoes de representacao social, que lhe foram conferidas na
sua génese, partilhando com as empresas e os seus parceiros o esforco de
combate as alteracdes climadticas.

www.Euronatura.pt
E-mail: geral@Euronatura.pt

Largo das Pimenteiras, 6A
1600-576 Lisboa



